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El éxito de la nueva Ley de Inversion en Infraestructura
Estratégica dependera de que garantice proyectos
técnicamente sélidos y de largo plazo: CICM

e Positivo que la Ley incorpore mecanismos de gobernanza; en desacuerdo que se pueda utilizar
para adquirir bienes y servicios: Francisco Javier Trevifio Moreno, consultor juridico

e CICM busca incorporarse como organo de consulta al Consejo de Planeacion Estratégica:
JesUs Campos Lopez, presidente del Consejo Directivo del CICM

Ciudad de México, a 7 de julio de 2026 .- El Reglamento de la Ley para el Fomento de la
Inversion en Infraestructura Estratégica para el Desarrollo con Bienestar “se va a convertir, mds
que la Ley, en la columna vertebral para el desarrollo de los proyectos”, pues aclara, desarrolla
y resuelve dudas sobre la operacién planteada en la Ley, asi como responde al entramado
juridico directo e indirecto que interviene en los proyectos, considerd Francisco Javier Trevino
Moreno, consultor juridico en Estructuracion y Financiamiento de Proyectos de Infraestructura,
en la conferencia titulada “Anatomia de la Ley para el Fomento de la Inversion en
Infraestructura Estratégica para el Desarrollo con Bienestar”, que se llevd a cabo en las
instalaciones del Colegio de Ingenieros Civiles de México (CICM).

A nombre del CICM, Jesis Campos Lopez, presidente del XLI Consejo Directivo del CICM,
subrayd que la rentabilidad financiera es la que permite que los mecanismos de coinversion
funcionen y que el capital privado e institucional se sumen a la infraestructura del pais. “Esa
rentabilidad se logra cuando existe un balance adecuado entre el riesgo y el rendimiento, y
un modelo econdmico financiero sélido y verificable. Es, ante todo, el puente que permite que
la inversidn privada complemente el recurso pUblico y que el pais cuente con la infraestructura
que necesita.”

Respecto a la Ley para el Fomento de la Inversion en Infraestructura Estratégica para el
Desarrollo con Bienestar, el presidente del CICM celebré que impulse para que todo proyecto
estratégico demuestre, con estudios previos y rigurosos, su viabilidad econdmica vy financiera,
y dijo que el Colegio gestiona con el gobierno su incorporaciéon al Consejo de Planeacion
Estratégica contemplado en la citada Ley, como un érgano de consulta, “convencidos de
que la visién técnica de la ingenieria civil aportaria mucho si logra estar presente en su
operacion”.

Al analizar la Ley para el Fomento de la Inversion en Infraestructura Estratégica para el
Desarrollo con Bienestar, Francisco Javier Trevino Moreno dijo que se trata de una ley compleja,
que se compone de 141 articulos, distribuidos en doce titulos, donde se abordan mdas de 50
temas y ocho transitorios. Solamente en el articulo 1, detallé el consultor, al hablar del objeto
de la Ley, plantea al menos 16 elementos, entre ellos que es de observancia general.
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Trevino Moreno considerd positivo el propdsito de la Ley, que es establecer un marco juridico
para la planeacion, ejecucion y financiamiento de obras de infraestructura, asi como lo que
considerd su nucleo y novedad central, de que todo hay que hacerlo para lograr el desarrollo
con bienestar, “el cual se puede interpretar como que la viabilidad de un proyecto no solo se
mide por su rentabilidad financiera, sino por su impacto social y la distribucion de la riqueza™.

Otros aspectos positivos de la Ley identificados por Trevino Moreno, son la incorporacion de
figuras de gobernanza, como el Consejo de Planeacion Estratégica, cuya funcidn es autorizar
los proyectos; establece criterios de seleccidon que es la prosperidad compartida generada
por el proyecto, asi como la creacion de Vehiculos de Propdsito Especifico (VPE), donde abre
la posibilidad de emitir certificados bursdtiles para financiar infraestructura.

Asimismo, Francisco Trevino destacd como aspectos favorables el que se establezca un techo
de 3 por ciento, es decir, que ningun proyecto bajo esta modalidad pueda comprometer
anualmente mds del 3% del gasto neto total del sector publico federal aprobado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) anterior, asi como que se refuerzan los
mecanismos de solucidon de controversias. También considerd positivas la creacion de figuras
de manifestacion de impacto social y el plan de gestion social; y la creaciéon de una Base de
Datos Nacional de Infraestructura Estratégica.

Lo que es una novedad y es motivo de extranamiento, de acuerdo a Trevino Moreno, es que,
bajo los contratos referidos en la Ley, pueden tener lugar la compra de servicios del capitulo
3000, bienes y equipos del capitulo 5000 u obras del capitulo 6000 pues, observod, “por sus
caracteristicas, se separa el desarrollo de infraestructura de la compra de bienes y servicios, a
menos que se frate de servicios puUblicos”. Otros aspectos en los que estuvo en desacuerdo el
experto respecto a la Ley es que permite adjudicaciones directas e iniciar de inmediato los
proyectos, aun sin permisos, lo cual genera muchos problemas; crea un régimen especial para
el desarrollo de los proyectos que apruebe el Consejo, pero no dice el alcance del mismo; no
abunda en la realizacién de estudios previos y adecuadamente preparados; y no aborda el
problema del derecho de via, fundamental para los proyectos de infraestructura.

En los comentarios a la conferencia, Héctor Javier Ibarrola Reyes, coordinador del Comité de
Normatividad y Enlace Legislativo, sostuvo que la nueva Ley representa un avance importante,
pero advirtid que su éxito dependerd de una adecuada articulacion con la legislacion de
planeacién y de reglas que garanticen proyectos técnicamente sélidos y de largo plazo, y
advirtié que ningun esquema financiero puede compensar una mala planeacién, por lo que
es indispensable evitar proyectos improvisados, liberar oportunamente derechos de vig,
atender los conflictos sociales y privilegiar criterios técnicos sobre decisiones politicas.

Por su parte, Germdan Garcia Correa, coordinador adjunto del Comité de Normatividad y
Enlace Legislativo del CICM y presidente del Instituto Mexicano de Auditoria Técnica, sefald
que la mayor flexibiidad financiera que contempla la Ley debe ir acompanada de
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mecanismos solidos de fransparencia, gobernanza, rendicion de cuentas y participacion
ciudadana, en particular apuntd a la ausencia de testigos sociales en la nueva legislacion.

Andrés Moreno y Ferndndez, vicepresidente Técnico y Desarrollo de la Ingenieria del CICM,
expresd preocupacion porque el Comité de Andlisis de Riesgos que contempla la Ley esté
infegrado Unicamente por funcionarios publicos, sin la participacion de la iniciativa privada ni
de organismos técnicos como el CICM o el Instituto de Ingenieria. Finalmente, JesUs Gustavo
Granados Enciso, miembro del Club de Estudiantes CICM de |la Universidad Iberoamericana,
afirmd que la nueva ley fortalece el marco para atraer inversion en infraestructura, pero advirtid
que su éxito dependerd de una adecuada planificacion y de proyectos técnicamente sélidos
desde su origen.
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Acerca del Colegio de Ingenieros Civiles de México

El Colegio de Ingenieros Civiles de México, A.C. fue constituido el 7 de marzo de 1946 por un grupo visionario y establecidos
sus principios bdsicos, de conformidad con la Ley Reglamentaria del Arficulo 5° Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones y al Cédigo Civil para el Distrito Federal, en Materia Comun y para toda la Republica en Materia Federal. Dicho
ordenamiento establece entre sus objetivos el vigilar el ejercicio profesional, promover la expedicién de leyes, reglamentos,
auxiliar a la administracion publica, proponer aranceles profesionales, prestar la mds amplia colaboracién al poder pUblico
como dérgano de consulta e interlocucion del Estado, colaborar en la elaboraciéon de planes de estudio profesionales,
enfre ofros aspectos. Visitanos en: https://cicm.org.mx/ y sigue nuestras redes sociales.
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