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Aceleracién digital de aduanas y equidad regulatoria
frente al autotransporte, entre los retos de los ferrocarriles:
AMF en el CICM

e Laindustfria frabaja para los retos en el transporte de pasajeros: Vianey de la Mora, directora
General de la AMF

e Ferrocarril como palanca para el desarrollo regional y un componente estratégico para el
comercio internacional: Mauricio Jessurun, presidente del CICM

e A nombre del CICM, el presidente del Colegio lamentd el fallecimiento del ingeniero Alfredo
Elias Ayub, quien deja huella profunda en infraestructura energética

Ciudad de México, a 24 de noviembre de 2025 .- Los retos actuales del sector ferroviario son: la
digitalizaciéon en procesos de aduanas; los bloqueos a las vias; plan de sucesion y capacitacion
en la industria; robo y vandalismo; y cancha pareja con el autotransporte, refirid Vianey de la
Mora Garcia, directora General de la Asociacion Mexicana de Ferrocarriles A.C. (AMF), en la
conferencia titulada “El ferrocarril mexicano: crecimiento y retos para el sector” este lunes en
las instalaciones del CICM.

En su mensaje inicial, Mauricio Jessurun Solomou, presidente del XL Consejo Directivo del CICM,
manifestd el profundo pesar que causd en el Colegio el fallecimiento del ingeniero Alfredo Elias
Ayub, Socio Emérito del CICM y Premio Nacional de Ingenieria Civil en 2009, y que
recientemente liderdé la creacidon del Consejo de Politicas de Infraestructura, CPl México,
siendo su primer coordinador. Elingeniero Elias Ayub dejé un legado inmenso, apuntd Jessurun,
asi como "su vision y su liderazgo dejaron una huella profunda en la infraestructura energética
del pais”.

El presidente del Consejo Directivo del CICM destacd la labor que redliza la Asociacion
Mexicana de Ferrocarriles en el contexto actual, pues el ferrocarril se ha convertido “en una
auténtica palanca para el desarrollo regional y un componente estratégico para el comercio
internacional”, mientras que en el sector de pasajeros, "“el Gobierno de México ha retomado
la vision del ferrocarril de pasajeros como un servicio estratégico, sustentable y socialmente
necesario”, con proyectos que marcan “un cambio de paradigma y abren la oportunidad de
construir un sistema moderno, seguro, coordinado y acorde con el proyecto de nacién de la
Presidenta Claudia Sheinbaum”, aseveré.

Como introduccidn, Vianey de la Mora dijo que la Asociacion Mexicana de Ferrocarriles fue
fundada en 2005, forma parte de la Confederaciéon de Cdmaras Industriales de los Estados
Unidos Mexicanos (CONCAMIN), con 130 socios, divididos en fres capitulos: carga, pasajeros y
productos. Se trata de una industria que genera aproximadamente 30 mil empleos, alrededor
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de 600 millones de ddlares anuales, y que cuenta con 24,851 kilbmetros de via férreq,
incluyendo el Tren Maya.

De la Mora Garcia dijo que el sistema ferroviario de carga de Canadd hasta México es el mds
importante a nivel mundial, utiliza la misma tecnologia, mismos sistemas y la misma regulacion.
La directora General de la AMF desglosd que en el pais contamos con siete ferrocarriles
froncales y ofros regionales; con ocho cruces fronterizos, destacando Ciudad Judrez, Nuevo
Laredo y Piedras Negras; conexion a diez puertos, siendo los principales Alfamira, Ldzaro
Cdardenas, Manzanillo y Veracruz.

En ferrocarriles de carga, refirié De la Mora, se tiene seguimiento en tiempo real, identificacion
automdatica de locomotoras y carros, y lectores de identificacion a lo largo de la via. En un
comparativo entre 2023 y 2024, refirid que se incrementé 3.95 por ciento las toneladas
transportadas por kilometro; 1.51% las toneladas netas y 0.09% los carros cargados. En este
Ultimo caso, precisd De la Mora, hay una optimizacidn de los espacios de los carros para mover
mdas carga.

La directora general de la AMF expuso cinco retos clave para el sector ferroviario. Primero,
acelerar la digitalizacién de los procesos aduanales, en coordinacion con la ANAM vy el SAT.
Segundo, atender oportunamente los bloqueos a las vias, para lo cual ya desarrollaron un
protocolo de actuacion. Tercero, impulsar el plan de sucesion y la capacitacion para formar
nuevo personal especializado. Cuarto, fortalecer la estrategia contra el robo y el vandalismo
mediante una colaboracion constante con la Agencia Reguladora del Transporte Ferroviario,
a la que enfregan un mapa de calor con los puntos kilométricos mds afectados para su
atencion.

Como quinto reto, Vianey de la Mora subrayé la urgencia de establecer “cancha pareja” con
el autotransporte, al senalar que hoy existe una regulacion inequitativa. Afirmd que corregir
esta situacion es esencial para fortalecer la intermodalidad, ya que el ferrocarril depende de
una coordinaciéon efectiva con puertos y transporte por carretera.

Sobre los retos en el transporte de pasajeros, y ante los proyectos para ampliar en 3 mil
kilbmetros la via férreq, la directora general de la AMF planted la pregunta: sTenemos hoy la
capacidad y los especialistas necesarios para un proyecto tan grande? Senald que varias
empresas de la Asociacion ya se preparan para este desafio mediante innovacion
tecnoldgica, mayor coordinaciéon operativa, capacitacion y cumplimiento regulatorio.

Vianey de la Mora subrayd que el transporte ferroviario debe valorarse por sus beneficios
sociales, especialmente en ciudades saturadas, donde permite mover mejor a una poblacién
en crecimiento. Afirmd que la clave es llevar movilidad a zonas sin alternativas y planear
sistemas integrados —como teleféricos, BRT y metro— que garanticen traslados mas rapidos y
un impacto real en la calidad de vida.
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En sus comentarios, Juan Carlos Miranda Herndndez, coordinador del Subcomité de
Ferrocarriles del CICM, advirtid retos criticos para el sector: el estancamiento de la
participacion del ferrocarril en 25% del mercado de carga terrestre; la falta de politicas
pUblicas que generen “cancha pareja” frente al autotransporte; la inseguridad que provoca
mas de 13 mil eventos de robo y vandalismo al ano; y la urgencia de fortalecer el mercado
domeéstico e intermodal para acercarse al estndar norteamericano del 40%. En cuanto al
fransporte de pasajeros, senald que el principal desafio es garantizar la sustentabilidad
econdmica de los nuevos servicios, que requieren subsidios y eficiencias operativas para
mantenerse en el largo plazo.
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Acerca del Colegio de Ingenieros Civiles de México

El Colegio de Ingenieros Civiles de México, A.C. fue constituido el 7 de marzo de 1946 por un grupo visionario y establecidos
sus principios bdsicos, de conformidad con la Ley Reglamentaria del Arficulo 5° Constitucional, relativo al ejercicio de las
profesiones y al Cédigo Civil para el Distrito Federal, en Materia Comuin y para toda la Republica en Materia Federal. Dicho
ordenamiento establece entre sus objetivos el vigilar el ejercicio profesional, promover la expedicién de leyes, reglamentos,
auxiliar a la administracion publica, proponer aranceles profesionales, prestar la mds amplia colaboracién al poder publico
como dérgano de consulta e interlocucion del Estado, colaborar en la elaboraciéon de planes de estudio profesionales,
entre ofros aspectos. Visitanos en: https://cicm.org.mx/ y sigue nuestras redes sociales.
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